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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGS/COSAD/SEAC

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGS/COSAD/SEADIN-SEAC

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SEI N2: 0015935-21.2025.6.05.8000

Equipe de Planejamento da Contrata¢io

Gestor: Railton Carvalho Brasileiro

Integrante Demandante: Thalita Fernandes Tosta Maciel e Tiago Pereira Mimoso

Integrante Técnico: Livio de Assis Ara, Andréa Santos de Azevedo e Saulo Wanderley Calazans
Integrante Administrativo: Fernanda Frias Mota Macédo e Giulianna Souza Gusmao Ladeia
Item do PLANCONT Elei¢cdes: ID9

2. DEMANDA A SER ATENDIDA (NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO)

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados de apoio administrativo e operacional a
realizagdo das Eleigdes 2026, mediante alocagio e gestdo de postos de trabalho para as fung¢des de:

Coordenador Administrativo

Supervisor

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT

Conforme quantitativos e periodos definidos no Termo de Referéncia.

Abrange atividades relacionadas ao preparo e a manutencdo de urnas eletronicas, a organizacgio logistica, a preparacdo e ao
acompanhamento dos locais de votagdo e dos pontos de transmissdo remota de resultados, bem como ao apoio as rotinas
administrativas indispensaveis a preparacdo e a execucdo do pleito.

Tais atividades compreendem, dentre outras providéncias, a realizacdo de testes e simulados, o suporte a sistemas eleitorais, a
vistoria e verificagdo da infraestrutura dos locais de votacdo e dos pontos de transmissdo remota, o apoio a convocagio e ao
treinamento de mesarios e demais colaboradores, o planejamento de rotas de distribuicdo e recolhimento de urnas e midias
de resultados, a atuacdo no dia do pleito para a transmissdo dos arquivos de urna, a execucdo de procedimentos de
contingéncia e o suporte técnico as equipes das zonas eleitorais.

0 Estado da Bahia conta com 199 zonas eleitorais, aproximadamente 37.700 sec¢des distribuidas em cerca de 9.400 locais de
votacdo e um parque de quase 40.000 urnas eletronicas sob responsabilidade deste Tribunal. No periodo que antecede o
pleito, verifica-se significativo incremento de atividades, concentradas em curto espaco de tempo e distribuidas por todo o
territério estadual, o que exige reforco temporario de mao de obra para assegurar a adequada execu¢do das etapas
preparatdrias e operacionais.

3. HISTORICO

A Justica Eleitoral tradicionalmente mobiliza reforco temporario de mao de obra em anos eleitorais, em razio do aumento
concentrado de demandas operacionais e administrativas, associado a prazos do calendario eleitoral e a limitacdo da forga de
trabalho nas zonas eleitorais.

Registram-se, no dmbito deste Tribunal, contratagdes anteriores com objeto similar para apoio as atividades eleitorais, cujos
pardmetros de dimensionamento e licdes aprendidas subsidiam o planejamento atual, conforme registros constantes nos
processos SEIs 0020872-45.2023.6.05.8000 e 0003605-94.2022.6.05.8000.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
A demanda encontra-se alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional vigente e as diretrizes do PLANEL 2026, na medida
em que contribui para o fortalecimento da governanca das elei¢des, para a melhoria da gestio operacional e para o
cumprimento da missdo institucional de “garantir a legitimidade do processo eleitoral” e visdo de “fortalecer a credibilidade da
Justica Eleitoral, prestando servigcos de qualidade e promovendo a cidadania”.

Em que pese ndo esteja diretamente alinhada a nenhum objetivo estratégico, pode-se depreender contribuicdes aos seguintes
objetivos:

- Fortalecer a relagdo institucional com a sociedade;

- Prestar servico de qualidade ao publico;
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- Aperfeigcoar a Governanca e Gestdo Administrativa;
- Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestao de TIC.

5. JUSTIFICAR, MEDIANTE A APRESENTACAO DE DOCUMENTOS, MEMORIA DE CALCULO E/OU ORCAMENTOS, AS
PREVISOES DE QUANTIDADES ESTABELECIDAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA

Preliminarmente, cumpre destacar que o presente objeto encontra-se alinhado com a estratégia do Tribunal de prestar servigo
célere aos clientes desta Justica Eleitoral baiana, de sorte a garantir a divulgacdo dos resultados das eleigdes com a maxima
brevidade.

Nessa perspectiva, desde a implantacdo do sistema de votacdo eletronica que a sociedade espera com ansiedade a divulgacao
dos candidatos eleitos, tdo logo a votacdo se faz encerrada.

Com efeito, do ponto de vista do perfil eleitoral, a Bahia conta com 199 zonas eleitorais, sendo 19 na Capital e 180 no interior.

A Bahia apresenta, ademais, configuracdo geografica bastante diversificada, por onde estdo distribuidos diversos povoados,
distritos e lugarejos de dificil acesso, com distdncias de até 5 (cinco) horas das sedes dos municipios aos quais pertencem
(podendo ser maior na hipdtese de ocorréncia de chuva no dia do pleito). Essa geografia exige constante aprimoramento dos
procedimentos de preparacdo da eleicdo, a fim de superar as dificuldades decorrentes das caracteristicas peculiares do
interior, muitas vezes carentes de infraestrutura e comunicagao.

Dessa forma, e com o intuito de vencer as dificuldades decorrentes de tais caracteristicas, esta Justiga Eleitoral, além do grande
esforco administrativo, tem investido enormes recursos para realizar as eleicdes nesses locais de dificil acesso. Por essa razao,
a busca constante de novas solucées sempre se fez importante a fim de reduzir e otimizar recursos.

A Secdo de Gestio de Eleigdes - SEGEL, vinculada a Coordenadoria de Planejamento de Eleigdes e de Logistica - COELE,
realizou, em 2024, estudo do perfil das zonas eleitorais, sobretudo no que diz respeito a logistica atualmente adotada para a
totalizacdo do resultado das eleigdes.

Assim, a SEGEL colheu, junto as zonas do interior, valorosas informagdes tais como: rotas de recolhimento do material de
eleicdo e das midias de resultado; tempo gasto no transporte; condi¢des disponiveis para a transmissdo remota; existéncia de
estrutura nos locais de votagdo e horario de transmissdo dos boletins de urnas.

De acordo com a logistica atual nas zonas eleitorais do interior, muitos locais de votacdo situados em faixas de dificil acesso
(povoados, distritos e lugarejos), apds o término da votagdo, as maioria das midias de resultado sdo transportadas até o
municipio sede da zona eleitoral, o que muitas vezes acontece depois de 2 (duas) a 5 (cinco) horas.

Em 2024, aproximadamente 36,18% das zonas eleitorais ultrapassaram o prazo de trés horas para a totalizagdo dos
resultados no primeiro turno, em desacordo com o disposto no caput do art. 1° da Resolucdo Administrativa TRE/BA n?
01/2022, que estabelece que a totalizagdo deve ocorrer em até trés horas.

Considerando que em 2026 ocorrerdo Eleigdes Gerais, com dois votos para o cargo de senador, estima-se que o processo de
votacdo tenda a ser mais demorado.

Objetivando superar essa dificuldade e dar celeridade a totalizacdo do resultado da votagao, a Justica Eleitoral vem investindo
recursos para fazer a transmissdo diretamente dos locais de dificil acesso, por meio de diversas solucdes, dentre as quais a
utilizacdo da internet disponivel nos proéprios locais de votacdo, seja por contratacdo de empresas provedoras de sinal de
internet, utilizacdo de antena rural ou antena via satélite (SMSat).

Ocorre que tal transmissdo na modalidade remota, conquanto ndo seja de alta complexidade, exige um prévio treinamento do
auxiliar que havera de operar o pertinente sistema. Ai é que surge a necessidade de contratacio de profissional para receber
tal atribuicdo e, dessa forma, servir-se de multiplicador do procedimento.

Ademais, e a medida que se aproximam as elei¢cdes, as atividades atribuidas ao TRE-BA e Cartdrios Eleitorais se avolumam.
Nessa perspectiva, o procedimento de transmissdo dos arquivos das urnas eletrénicas apds a votagcdo e o apoio técnico
durante a apuracdo haverd de ser executado e supervisionado pelo AAOP designado pela zona, o qual também havera de
prestar auxilio aos Cartérios em atividades administrativo- operacionais, como realizagdo de vistorias em locais de votagao,
levantamento e registro da infraestrutura de internet dos locais de votacdo e recursos necessarios para seu funcionamento;
alimentacdo e apoio a sistemas como o “SATRE” e “GEL"; atuar em treinamento de apoiadores na funcdo de multiplicadores;
realizagdo de simulados, gerenciamento dos materiais e equipamentos destinados a transmissdo remota dentre outras
atividades afins.

Em 2024, o contrato original tinha 24 supervisores, 1444 postos de Auxiliar Administrativo e Operacional (AAOP) e 10 postos
de AAOP-SAT (transmissdo via satélite). Valor: R$ 9.899.745,02, incluindo horas extras e fardamento, crach4, ferramentas e

equipamentos e deslocamento de AAOPs da 42 Zona Eleitoral.

Ao longo da contratagdo, foram solicitados 4 aditivos. Sdo eles:
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SEIs 0011929-43.2024.6.05.8149, 0020008-70.2024.6.05.8000, 0021416-96.2024.6.05.8000 e 0021986-82.2024.6.05.8000),
cujas alteragcdes versaram sobre:

a) acréscimos de 2 postos na 149 2 Zona e supressoes de 6 postos de AAOP SAT

b) supressdo de periodo de prestacdo dos servigos;

) supressao de insumos (exemplar impresso do manual de operagdo das urnas);

d) alteracdo de distribui¢do de profissionais entre as Zonas Eleitorais;

e) alteracdo da estimativa de distribuicdo de urnas eletronicas;

f) exclusdo de disciplina relativa a conta-depdsito vinculada, a qual ndo se aplicou a contratagdo, em razao do curto periodo de
duragio da avencga, conforme permitido pela IN TRE/DG n2 4/2023;

g) acréscimo de quantitativo de deslocamentos;

h) alteragdo qualitativa em decorréncia do 22 turno em Camagari.

Com base na avaliagdo das Eleigdes 2024, nas discussdes realizadas no ambito do PLANEL 2026 e nos estudos conduzidos
pela SPL/COELE/SEGEL, foram promovidas as seguintes altera¢gdes no escopo da contrata¢do para 2026:

[ - ampliagdo de 64 (sessenta e quatro) postos de AAOP, impactando 47 zonas eleitorais, baseada nas impressdes dos cartdrios
e em critérios objetivos (quantidade de municipios, locais de votacdo, se¢des, eleitorado e dimensao territorial);

Il - criacdo do posto de Coordenador Administrativo, destinado a atuar como preposto da Contratada junto ao Tribunal,
assumindo a interlocu¢do administrativa com a fiscalizacdo e promovendo segregacdo de fung¢des, de modo a permitir que os
Supervisores concentrem-se nas atividades técnicas;

[II - alteracdo da modalidade de capacitagdo dos Supervisores de Polo, com substituicdo do formato anteriormente realizado
em EAD por treinamento presencial, a ser realizado em Salvador pela equipe da STI, com vistas a padronizacdo de
procedimentos técnicos, maior efetividade na aprendizagem e melhoria da qualidade da execugdo dos servigos;

IV - previsao de deslocamento dos AAOP das zonas eleitorais que realizam insemina¢do de urnas na sede do respectivo Polo,
tomando-se como referéncia as informacgdes levantadas nas Eleicdes 2024 acerca das zonas que efetivamente demandaram
deslocamento para participacdo nas cerimdnias; tal previsdo mostra-se essencial, por se tratar da principal atividade técnica
relacionada as urnas eletrdnicas, exigindo acompanhamento presencial para garantir a correta prepara¢do dos equipamentos
e a padronizacdo dos procedimentos;

V - ampliacdo do periodo de atuagdo dos AAOP das zonas sediadas em municipios polo (exceto Salvador), estendendo-se:
e até a sexta-feira subsequente ao primeiro turno; e

¢ até a quinta-feira subsequente ao segundo turno, considerando que a sexta-feira sera feriado no ambito do TRE-BA.

A medida justifica-se porque as urnas eletrénicas das zonas integrantes do polo passam a ser devolvidas a partir da terca-feira
posterior ao dia da votagdo e sdo recolhidas e organizadas nos depésitos até as sextas-feiras, demandando a permanéncia dos
profissionais para apoio as atividades de recebimento, conferéncia, organizacio e suporte técnico-operacional nos depositos.

Assim, considerando a demanda operacional decorrente da realizacdo das Eleigdes 2026, faz-se necessaria a contratacdo dos
seguintes postos de trabalho:

Local de prestacao de

Item Posto N2 de postos .
servicos preponderante
1 Auxiliar Administrativo e 1512 Zonas Eleitorais da Capital e
Operacional - AAOP do Interior

) Auxiliar Administrativo e 04 7 Eleitorais do Interior
onas Eleitorais do Interi
Operacional - AAOP-SAT

Depésitos de urnas (capital e

3 Supervisor 24 ) ]
interior)

4 Coordenador Administrativo 2 Sede do TRE-BA

A memoria de calculo detalhada encontra-se demonstrada nas planilhas anexas, as quais contemplam a distribuicdo dos postos
por zona eleitoral, periodo de atuacdo e fun¢io exercida, bem como a estimativa de deslocamentos necessarios para
nivelamentos técnicos e cerimonias de inseminac¢do, previsio de horas suplementares e valores correspondentes ao
fornecimento de fardamento, crachas, ferramentas e equipamentos.

As estimativas financeiras foram elaboradas com base em planilhas desenvolvidas pela SEAQUI para as Eleicdes 2024,
adotando-se, para composicdo dos valores dos postos de trabalho, o piso normativo estabelecido na Convengdo Coletiva

BA000145/2025 (SEAC/BA x SINDILIMP/2025).
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Para os itens relativos a fardamento, crachd, ferramentas, equipamentos e deslocamentos, aplicou-se atualizagdo pelo IPCA
acumulado no periodo de abril de 2024 a janeiro de 2026, correspondente a 8,13%.

Ressalta-se, ainda, que a estimativa global considera ndo apenas os incrementos de quantitativo e os reajustes necessarios em
relacdo as Eleicoes 2024, mas também a previsdo de realizagdo de segundo turno em todo o Estado, circunstancia que impacta
diretamente os custos associados.

6. REQUISITOS DA SOLUGAO

6.1. EXECUGCAO DE SERVICOS MEDIANTE DISPONIBILIZACAO DE MAO DE OBRA EM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA
A demanda objeto do presente estudo devera ser atendida mediante a alocagdo de mdo de obra em regime de dedicacdo
exclusiva.

6.1.1. QUANTITATIVO DE POSTOS ESTABELECIDO EM RELACAO A ULTIMA CONTRATACAOQ

Houve aumento do quantitativo de postos de trabalho em relagdo a ultima contratacdo de objeto similar. A revisdo decorreu da
avaliacdo das Eleigdes anteriores e dos estudos técnicos conduzidos pela COELE/SEGEL, os quais evidenciaram que a
distribuicdo anteriormente adotada ndo se baseava em critérios objetivos uniformes, tendo sido mantidos, ao longo dos ciclos
eleitorais, quantitativos histéricos sem reavaliagdo estruturada.

Os estudos identificaram disparidades relevantes entre zonas eleitorais, verificando-se situagdes em que unidades com
crescimento de eleitorado, aumento do nimero de se¢des ou ampliacdo territorial permaneceram com o mesmo quantitativo
de postos, ao passo que outras, com redugio ou estabilidade de demanda, mantiveram contingente superior ao necessario.

A reavaliagdo considerou, inicialmente, manifestagio das préprias Zonas Eleitorais acerca da suficiéncia do quantitativo
anteriormente disponibilizado, adotando-se a seguinte metodologia:

(i) redugdo de postos nas unidades que indicaram excesso de alocagdo;

(i) manutengdo nos casos em que a quantidade foi considerada adequada;

(iii) ampliacdo nas zonas que apontaram insuficiéncia, condicionada a confirmac¢do da necessidade pelos estudos objetivos.

A redefinicdo dos quantitativos observou critérios objetivos, tais como: nimero de municipios abrangidos pela zona,
quantidade de locais de votagdo, nimero de se¢Oes eleitorais, dimensdo territorial, eleitorado e complexidade logistica.
Também foi estabelecido limite maximo de 11 (onze) AAOP por Zona Eleitoral, com vistas a padronizacdo e racionaliza¢do da
distribuicao.

Como resultado do novo dimensionamento, houve acréscimo de 64 (sessenta e quatro) postos de AAOP em relacdo a
contratacao anterior.

Adicionalmente, verificou-se a necessidade de manutenc¢do de postos de Coordenadores Administrativos (prepostos) na sede
do Tribunal, com a finalidade de atuar na intermediacio de demandas administrativas entre a fiscalizacdo contratual e a
empresa, bem como apoiar a gestdo administrativa dos postos, contribuindo para a adequada segregacdo de fungdes e para o
desafogamento dos Supervisores, cuja atuacdo deve permanecer prioritariamente voltada as atividades técnicas relacionadas
as urnas eletronicas, sistemas e transmissdo remota de resultados.

6.1.2. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A FIXAGAO DOS SALARIOS

Para fins de elaboragdo da planilha da Administracdo deverdo ser observados os pisos salariais das categorias profissionais
que compdem a solucdo em questio, estabelecidos na seguinte Convencdo Coletiva de Trabalho SEAC/BA x SINDILIMP/2025.
Assistente Operacional Administrativo I para AAOP/AAOP SAT, Assistente Operacional Administrativo Il para Supervisor e
Coordenador Administrativo para Coordenador Administrativo.

6.1.3. PREVISAO DE ACRESCIMO TEMPORARIO DE POSTOS OU DE SERVICOS EXTRAORDINARIOS EM ANO ELEITORAL OU
EM PERiODOS ESPECIFICOS RELACIONADOS AS ATIVIDADES FINS DO TRIBUNAL

Pela natureza da contrata¢do, ndo ha necessidade de previsdo de acréscimo temporario de postos.

No que diz respeito a previsdo de servigos extraordinarios, considerando as fases de maior intensidade operacional do
calendario eleitoral — tais como treinamento de mesarios, preparagdo das urnas, atividades de véspera e dia do pleito —
estima-se a necessidade de realizacdo de horas suplementares, para fins de dimensionamento da contratacdo, conforme
quantitativos maximos por categoria profissional indicados na tabela a seguir.

Posto de Trabalho Quantidade Evento: Semana de treinamento de
de postos mesarios
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Total estimado de horas suplementares
por posto
. ; Domingos e
Dias uteis Sabados .
Feriados
Auxiliar Administrativo e Operacional
1512 10 06 00
(AAOP)
Supervisor 24 10 06 00
Evento: Inseminag¢ao de urnas (12 turno)
uantidade i
Posto de Trabalho Q Total estimado de horas suplementares
de postos por posto
. , Domingos e
Dias uteis Sabados .
Feriados
Auxiliar Administrativo e Operacional
1066 02 00 00
(AAOP) - que ndo atua no polo
Auxiliar Administrativo e Operacional
446 10 04 06
(AAOP) - que atua no polo
Supervisor 24 10 04 06
Evento: Véspera e dia da eleigdo (12 turno)
Posto de Trabalho Quantidade| Total estimado de horas suplementares
de postos por posto
. ; Domingos e
Dias uteis Sabados .
Feriados
Administrativo e Operacional - AAOP
4 00 06 15
SAT
Auxiliar Administrativo e Operacional
1512 00 06 15
- AAOP
Supervisor 24 00 06 15
Coordenador Administrativo 02 00 06 15
Evento: Inseminac¢ao de urnas (22 turno)
Posto de Trabalho Quantidade| Total estimado de horas suplementares
de postos por posto
. ; Domingos e
Dias uteis Sabados .
Feriados
Auxiliar Administrativo e Operacional
N 1066 02 00 00
(AAOP) - que ndo atua no polo
Auxiliar Administrativo e Operacional
446 10 04 06
(AAOP) - que atua no polo
Supervisor 24 10 04 06
Evento: Véspera e dia da elei¢io (22 turno)
uantidade i
Posto de Trabalho Q Total estimado de horas suplementares
de postos por posto
3 ; Domingos e
Dias uteis Sabados .
Feriados

5110
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Administrativo e Operacional - AAOP
4 00 06 15

SAT
Auxiliar Administrativo e Operacional

1512 00 06 15
- AAOP
Supervisor 24 00 06 15
Coordenador Administrativo 02 00 06 15

6.1.4. REQUISITOS RELACIONADOS AOS POSTOS DE TRABALHO
Serd exigida a seguinte qualificagdo minima dos profissionais que executardo os servigos:

- Coordenador Administrativo e Supervisor:

a) Idade minima de 18 (dezoito) anos completos;

b) Possuir o Ensino Médio completo;

c) Experiéncia na utilizagdo do sistema operacional Windows, internet, correio eletronico, editor de texto e planilhas
eletrdnicas;

d) Nao ser filiado a partido politico;

e) Demonstrar autodominio e cordialidade no tratamento e atendimento ao publico;

f) Possuir aptiddo fisica e mental para o exercicio de suas atribuigdes;

g) Facilidade de comunicacgao;

h) Demonstrar capacidade para trabalho em equipe e lideranca;

i) Disponibilidade para deslocamento dentro do Estado da Bahia;

j) Visdo geral das atividades desenvolvidas pelos Auxiliares Administrativo e Operacional;

k) Comprovar experiéncia minima de 3 meses em atividade de coordenacgdo ou supervisdo de pessoas, comprovada por meio
da apresentacdo de declaragdo emitida por pessoa juridica, copia da carteira de trabalho ou c6pia do contrato de prestacdo de
servicos, desde que contenha a descrigdo das atividades desenvolvidas.

- Auxiliar Administrativo e Operacional e Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT :
a) Idade minima de 18 (dezoito) anos completos;

b) Possuir o Ensino Médio completo;

c) Experiéncia na utilizagdo do sistema operacional Windows, internet, correio eletronico, editor de texto e planilhas
eletronicas;

d) Nao ser filiado a partido politico;

e) Boa comunicagdo interpessoal;

f) Boa fluéncia verbal;

g) Bom relacionamento e aptiddo para trabalhar em equipe;

h) Demonstrar autodominio e cordialidade no tratamento e atendimento ao publico;

i) Possuir aptiddo fisica e mental para o exercicio de suas atribui¢des.

6.1.5. INDICACAO DOS LOCAIS EM QUE SERAO PRESTADOS 0OS SERVICOS, E CASO NECESSARIO, DA AREA A SER COBERTA
COM A EXECUCAO, POR LOCALIDADE E/OU EDIFICAGAO

Os servicos serdo executados nas dependéncias do edificio-sede e Anexos do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, situados na
12 Avenida do CAB, n? 150, Centro Administrativo da Bahia - CAB, Salvador/BA, bem como nos Cartérios Eleitorais da Capital e
do Interior do Estado, nos locais de armazenamento de urnas eletrdnicas, nos locais de votagdo, nos pontos de transmissao
remota de resultados, conforme especificacdes constantes deste Termo de Referéncia.

A 42 Zona Eleitoral terd necessidade de 2 (dois) AAOPs se deslocarem em dois momentos especificos e para as seguintes
localidades, no 12 e 22 turno, se houver:

Simulado JE Connect:
- [Iha de Maré: deslocamento e refeicao
- Bom Jesus dos Passos: deslocamento e refeicdao

Sadbado e domingo de eleicdo: necessidade de pernoite
- [lha de Maré: estadia, deslocamento e refeicdo
- Bom Jesus dos Passos: estadia, deslocamento e refeicdo

6.1.6. FORNECIMENTO DE INSUMOS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS, INCLUSIVE DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPI)

A Contratada devera fornecer, as suas expensas, 0s seguintes insumos e equipamentos, os quais deverdo ser disponibilizados
antes do inicio do nivelamento técnico, de modo que os profissionais ja iniciem as atividades devidamente uniformizados e
equipados:

a) Uniformes (por empregado):
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- 01 (um) colete em tecido brim, sem forro, mangas cavas, com fechamento em ziper, na cor bege, cinza ou preta, contendo
bolsos frontais inferiores (tamanho de 12 cm de largura e 15 cm de altura), com impressao da logomarca das Elei¢cdes 2026
no lado esquerdo do peito, identificagdo da empresa (nome e logomarca) e a inscrigdo “A SERVICO DA JUSTICA ELEITORAL”
nas costas, impresso ou bordado;

- 01 (um) cracha de identificagdo contendo nome, fungdo, nimero de documento de identidade e foto recente.

Quantidade estimada: 1.538 (um mil, quinhentos e trinta e oito) conjuntos de colete e cracha, correspondentes ao total de
profissionais previstos.

b) Ferramentas (por Supervisor e por AAOP):
- 01 (uma) chave de fenda 3/16";

- 01 (uma) chave teste (energia);

- 01 (uma) chave Phillips 3/16".

Quantidade estimada: 1.536 (um mil, quinhentos e trinta e seis) conjuntos de ferramentas, equivalente ao nimero total de
Supervisores e AAOP previstos na contratagao.

c) Equipamentos de Protecdo Individual (EPI):
Fornecimento de EPI adequado, sempre que exigido por normas de seguran¢a do trabalho ou por determinagdes das
autoridades sanitarias.

A Contratada devera submeter previamente o modelo do uniforme a aprovagio da fiscalizagdo, providenciar sua substituicdo
quando necessario e manter controle formal de entrega aos empregados, vedado o repasse de custos aos trabalhadores.

6.6. VIGENCIA CONTRATUAL
O contrato tera vigéncia da data de sua assinatura até 18 de dezembro de 2026.

6.7. PREVISAO DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO (FINANCEIRA), PARA ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DAS
OBRIGAGCOES ASSUMIDAS PELA CONTRATADA E MINIMIZAR OS RISCOS ADVINDOS DE EVENTUAL INEXECUGAO
CONTRATUAL

Considerando que a solugdo envolve a prestacdo de servicos continuados com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, e com
vistas a assegurar a plena execucdo contratual e evitar prejuizos a Administracdo e ao patrimonio publico, far-se-a necessaria a
prestacdo de garantia de execu¢do do contrato, de acordo com o percentual de 5% sobre o valor total contratado, a ser
apresentada no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da via do contrato assinado, o que devera se
estabelecido no ato convocatdrio.

6.8. SUBCONTRATAGAO DO OBJETO
Nao serd admitida a subcontratacdo do objeto.

6.9. EXIGENCIA DE COMPROVACAO DE HABILITACAO JURIDICA ESPECIFICA PARA A EXECUCAO DO OBJETO
Nao se aplica.

6.10. APTIDAO TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA)

6.10.1. COMPROVACAO DE REGISTRO EM ENTIDADE PROFISSIONAL COMPETENTE DA REGIAO A QUE ESTIVER
VINCULADA A EMPRESA
Niao se aplica.

6.10.2. COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA) PARA EXECUGCAO DO OBJETO

Serd exigida a comprovacdo de capacidade técnico-operacional (da empresa), mediante a apresentacio de um ou mais
atestados que demonstrem a execucdo de objeto compativel em quantidades e caracteristicas com o objeto da contratagdo, de
acordo com as parcelas de maior relevancia técnica e de valor significativo a seguir indicadas: Atestado e/ou declaracdo de
capacidade técnica que comprove aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas e
quantidades com o objeto desta licitacdo, assim entendida a que demonstra que a licitante gerencia ou gerenciou servigos
terceirizados, com, no minimo, 30% (trinta por cento) do niimero de empregados que serdo necessarios para suprir os postos
contratados em decorréncia desta licitagdo

6.12. VISTORIA PREVIA
Nio se vislumbra a necessidade de vistoria prévia para execugio da solucio.

6.13. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E/OU DE ACESSIBILIDADE OU MEDIDA MITIGADORA DE EVENTUAL IMPACTO
AMBIENTAL
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Ap6s pesquisa realizada no curso do presente Estudo Técnico Preliminar, consultados o Guia Nacional de Contratagdes
Sustentdveis da AGU, a Cartilha “Como Inserir Critérios de Sustentabilidade nas Contratagées Puiblicas” que lhe segue anexa e o
Plano de Logistica Sustentdvel deste Tribunal, foram identificados os seguintes requisitos de sustentabilidade e/ou de
acessibilidade aplicaveis a solugdo em apreco:

[ - reserva de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das vagas para mulheres, com perspectiva interseccional de raga e etnia,
em conformidade com o art. 22, VI, da Resolugdo CNJ n2 418/2021, alterada pela Resolugdo CNJ n2 540/2023;

II - reserva de, no minimo, 5% (cinco por cento) das vagas para mulheres em condi¢do de especial vulnerabilidade econémico-
social, nos termos dos arts. 22 e 32, §42, da Resolugdo CNJ n? 497/2023;

III - priorizagdo, sempre que possivel e observada a viabilidade operacional, da contratagdo de mao de obra residente no
municipio ou na regido em que os servigos serdo prestados, de modo a reduzir deslocamentos, otimizar a logistica e contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico local.

No que se refere a sustentabilidade ambiental, a solu¢do ndo envolve aquisicdo de bens permanentes nem geracdo significativa
de residuos ou impactos ambientais diretos, restringindo-se ao fornecimento de uniformes e ferramentas basicas. Eventuais
impactos serdo mitigados por meio do uso racional de recursos, observancia as normas de seguranca do trabalho e
fornecimento de equipamentos adequados.

6.14. ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUCAOQ

Nos termos das justificativas abaixo apresentadas, todos os itens da solugdo devem ser agrupados em lotes para fornecimento
por um Unico fornecedor. Essa contratagdo nio justifica parcelamento tendo em vista que o objeto havera de ser prestado em
curto periodo de tempo.

7. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

Nao sera permitida a participagdo de empresas reunidas em consoércio na licitagdo, visto ser comum no mercado a existéncia
de empresas de pequeno e médio, detentoras de capacidade técnica e financeira para, isoladamente, executarem a solu¢do em
questao.

8. UTILIZACAO DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR COMO METODO DE AVALIACAO DA QUALIDADE
DOS SERVICOS CONTRATADOS

Nao sera possivel adotar o Instrumento de Medigdo de Resultado - IMR, pois se trata de solugdo cuja natureza impossibilita
que sejam fixadas em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de
qualidade e as respectivas adequagdes de pagamento.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA
DA ESCOLHA DA SOLUGAO

Foram encontradas outras solu¢des de mercado capazes de atender a todas as necessidades demandadas para resolugdo do
problema ou alcance do objetivo esperado.

Solugdo 1: A solugdo menos custosa seria requisitar servidores de outros drgdos publicos (municipal, estadual ou federal).
Esses servidores dariam o apoio administrativo e seria necessario apenas contratar postos temporarios para os técnicos de
urna. Essa pratica foi utilizada durante muitos anos, porém, a cada elei¢do, as requisi¢des sdo negadas e como consequéncia,
os cartdrios estdo, cada vez mais, com um efetivo subdimensionado que ndo consegue atender as demandas de eleigdo.

Solucdo 2: Treinar todos os coordenadores de local de votagcdo para que estejam aptos a realizar a troca de urnas e de
bobinas, bem como convoca-los para participar da cerimdnia de inseminacdo e lacracdo das urnas. Contudo, a auséncia de
contratacdo especifica de AAOP poderia comprometer outros servigos tais como limpeza das urnas, run in, oficializa¢do dos
sistemas e execu¢do de outros servicos administrativos dos cartdrios eleitorais relacionados a elei¢cdo, tais como realizagdo de
vistorias em locais de votagdo, levantamento e registro da infraestrutura dos locais de votacdo e recursos necessarios para seu
funcionamento; convocacio, treinamento e apoio aos mesarios; apoio a sistemas e aplicativos; organizar e cumprir roteiros de
distribuicdo de Urnas; apoiar a organizacdo do transporte de eleitores; atuar em treinamento de mesarios como
multiplicadores; prestando orienta¢des aos motoristas, dentre outras atividades afins.

Solugdo 3: Contratacdo de postos tempordrios de auxiliares técnicos e administrativos para darem o devido suporte aos
cartorios em ano eleitoral, notadamente no manuseio com as urnas eletrdnicas.

9.1. JUSTIFICAR A ESCOLHA DA SOLUGCAO, EM COMPARACAO COM AS DEMAIS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS

Ap6s anadlise critica das solucdes identificadas, considerando os aspectos técnicos, econdmicos, qualitativos e de
sustentabilidade, bem como os beneficios para o alcance dos resultados esperados e o atendimento as necessidades da
Administragdo, optou-se pela contratacdo de postos temporarios de auxiliares técnicos e administrativos (AAOPs), com o
objetivo de prestar o devido suporte aos cartérios eleitorais em ano eleitoral.
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Destaca-se que as zonas eleitorais demandam o apoio desses profissionais para a execuc¢do das atividades cartorarias
relacionadas ao processo eleitoral, tais como auxilio no treinamento de mesdrios, gera¢do de midias, manuseio das urnas
eletrénicas, entre outras atividades essenciais ao regular funcionamento dos cartérios.
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Ressalta-se que, embora a alternativa adotada seja mais onerosa, ndo foi identificada outra forma vidvel de ampliacdo do
efetivo nas zonas eleitorais capaz de assegurar o adequado suporte as atividades de apoio administrativo, imprescindiveis a
regular realizacdo das eleigdes.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS

Servicos terceirizados de apoio administrativo e operacional a realizacio das Eleicdes 2026

Primeiro Turmo
. L valor mensal| gquantidade | valor diirio uantidade
? especificagio unitario qpl'evista unitario d[n: dias uteis valor total (RS)
A Coordenador A dmmninistrativo 5.64842 2 217.25 49 21.290,50
B Supervisor 428754 24 164,91 49 19393416
C Auxiliar Administrativo e Operacional 412948 36 158 83 46 263.02248
D Auxiliar Administrativo e Operacional 412948 163 158 83 45 1.165.018.05
E Auxiliar Administrativo e Operacional 4.12048 2 158 83 44 1.984 739 68
F Auxiliar Administrativo e Operacional 412048 1029 158 83 43 7.027.751.01
G Auxiliar Administrativo e Operacional - 412948 4 158,53 1 62384
AAQP-SAT T ’ - T
H Servico extraordindrio 1.857 848 90
1 Deslocamento AAOPs 4° Zona Eleitoral - Tha de Maré e Bom Jesus dos Passos 84902
i Deslocamento AAQPS inseminacio 5434415
1 Total - Primeiio Tumo 12.576.421,79
Segundo Turno
) . valor mensal| gquantidade | valor diirio uantidade
# especificacio unitario qpl'evista unitario d[n: dias uteis valor total (RS)
K Coordenador A dmmninistrativo 564842 2 217.25 16 6.952,00
L Supervisor 4.287.54 24 164.91 16 63.325.44
M Auxiliar Administrativo e Operacional 4.12048 444 158 83 16 1.133.410.88
N Auxiliar Administrativo e Operacional 412948 1066 158 83 17 287831726
o |Awslar Administrativo e Operacional- 412948 4 158,83 20 12.706.40
AAQP-SAT
P Servico extraordindrio 1.278.273.69
Q Deslocamento AAOPs 4° Zona Eleitoral - Tha de Maré e Bom Jesus dos Passos 84902
2 Total - Segundo Tumo 5.366.882,69
TOTAIS

item especificacio valor total (R$)

1 | Primeiro Turno 12.576.421,79

2| Segundo Turno 5.366.882,69

3 | Fardamento, cracha, ferramentas e equipamentos 125.643,82

4 | Nivelamento técnico 101.488,12

Total estimado para a contratacio

18.170.436,42

11. ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO CONTRATUAL
N&o ha necessidade de adequagdo do ambiente do 6rgao.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E DE SEGURANCA DA INFORMAGAOQ
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As informagdes presentes neste documento sdo classificadas como publicas nos termos da Lein? 12.527/2011 - Lei de Acesso
a Informacao.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Finalizado o presente Estudo Técnico Preliminar, demonstrados os beneficios a serem alcancados com a solu¢do escolhida,
conclui esta Equipe de Planejamento que a contrata¢do é vidvel e necessaria, além de possivel, técnica e economicamente.

-

-
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